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I. ISTAIGOS PASKIRTIS IR VEIKLOS KRYPTYS

Glaustai nurodoma jstaigos paskirtis, veiklos ir funkcijos.

Lietuvos teismo ekspertizés centras (toliau — LTEC) veikia Lietuvos Respublikos teisingumo
ministrui pavestoje teisiniy paslaugy valdymo srityje ir jo pagrindiné paskirtis — padéti nustatyti
tiesg bylose, operatyviai pateikiant neSaliSkas, kokybiSkas ir kvalifikuotas ekspertiniy tyrimy
iSvadas pagal teismy, prokuratiiros ir ikiteisminio tyrimo jstaigy pavedimus. LTEC pagrindinés
veiklos atsispindi tiksluose: uztikrinti teismy, Lietuvos Respublikos prokuratiiros, ikiteisminio
tyrimo ar administraciniy nusiZengimy tyrimg atliekanc¢iy ar administraciniy nusizengimy bylas
ne teismo tvarka nagriné¢janciy jstaigy, fiziniy ar juridiniy asmeny, kity organizacijy ar jy padaliniy
specialiy ziniy panaudojimo poreikiy tenkinimg, vykdyti mokslo tiriamajg ir metoding veikla bei
organizuoti teismo eksperty kvalifikacijos suteikimg ir uztikrinti LTEC dirbanciy teismo eksperty
kvalifikacijos tobulinimg. LTEC funkcijos nustatytos Lietuvos Respublikos teismo ekspertizés
jstatyme ir detalizuotos teisingumo ministro 2007 m. rugpjicio 21 d. jsakymu Nr. IR-312
patvirtintuose LTEC nuostatuose (tikslai — 8 punkte, funkcijos — 9—11 punktai).

II. VALSTYBES LUKESCIAI IR SIEKIAMI TIKSLAI J[STAIGOJE

Strateginiai valstybés liikesciai jstaigai ilgalaikéje perspektyvoje, pagrindimas kokiuy tiksly
siekdama jstaiga sukurs verte visuomenei, prioritetinés jstaigos veiklos kryptys.

Ilgalaikiai valstybés strateginiai lukesciai numatyti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m.
spalio 20 d. nutarimu Nr. 861 patvirtintoje 2021-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerijos Teisingumo sistemos plétros programoje, Teisingumo
ministro valdymo sriciy 2026-2028 mety strateginiame veiklos plane bei detalizuoti Teismo
eksperty veiklos koordinavimo tarybos 2026 m. birzelio 26 d. sprendimu Nr. KT-12(26)
patvirtintame Strateginés teismo ekspertizés srities krypties ir prioritety 2026-2028 metais
igyvendinimo veiksmy plane (toliau — Veiksmy planas). Ekspertiniy tyrimy rezultatai yra vienas i$
reikSmingiausiy jrodymy baudziamajame, civiliniame ir administraciniame procesuose, todeél
siekiant sukurti pridéting verte¢ visuomenei, butina uZztikrinti, kad ekspertiniai tyrimai biity
atliekami kokybiskai, per galima trumpiausig terming ir pateikta kuo daugiau kategorisky iSvady,
t. y. bitina didinti ekspertiniy tyrimy atlikimo efektyvuma, gerinti atlieckamy ekspertiniy tyrimy
kokybe, uztikrinti sklandy kokybés vadybos sistemos LST EN ISO/IEC 17025 veikimg LTEC
veikloje ir diegti naujus tyrimo metodus ir technologijas.

III. TIKSLAI PAGAL VEIKLOS KRYPTIS



Nurodomas kadencijos tikslas (kadencijos trukmé - 2026-07-01 — 2031-06-30 (pirmoji
kadencija); tikslai keliami likusiam kadencijos laikotarpiui — nuo Sio susitarimo pasirasymo
dienos iki 2031-06-30)
Tikslas. Didinti ekspertiniu tyrimy atlikimo efektyvuma. Siam tikslui pasiekti batina
jgyvendinti Veiksmy plane LTEC numatytas priemones. Ypa¢ svarbu sutelkti démesj i
ekspertiniy tyrimy atlikimo trukme ir siekti ekspertinius tyrimus atlikti laiku bei sutrumpinti
ilgiausiai atliekamy ekspertiniy tyrimy trukme (iSskyrus tyrimus, kuriy atlikimo trukmé negali
biiti trumpinama dél techniniy reikalavimy ar procediiry), nes jie gali lemti ikiteisminio tyrimo ir
teisminio nagrin€jimo proceso ilgesne trukme.

Rodiklis 2026 2027 2028 2029 2030
Igyvendintos

LTEC  Veiksmy 100 100 100 100 100
plane  nustatytos

priemon¢s, proc.

Ne ilgiau kaip per

30 d. (vidutiniSkai)

atlikty ekspertiniy 4 76 7 78 80
tyrimy dalis, proc.

Pasitlytos ir Pateikti Igyvendinta | Igyvendinta | Igyvendinta | Igyvendinta
igyvendintos pasitlymus ne maziau ne maziau ne maziau ne maziau
priemonegs, del kaip 1 kaip 1 kaip 1 kaip 1
didinancios priemoniy priemoné priemoné priemoné priemoné

ekspertiniy tyrimy
atlikimo
efektyvuma

Tikslas. Gerinti ekspertiniu tyrimy kokybe. Auksta ekspertiniy tyrimy i§vady kokybe atspindi
ju kategoriSkumas, todél Siam tikslui pasiekti biitina nuosekliai didinti ekspertiniy tyrimy
kategorisky iSvady kiekj. Taip pat ekspertiniy tyrimy kokybe ir patikimumg, ypa¢ keiciantis
ekspertiniy tyrimy rezultatais tarp valstybiy nariy, uztikrina akredituoti tyrimo metodai, todél,
Siam tikslui pasiekti, turi buti vykdomas akredituoty metody palaikymas, o veikla turi atitikti
LST EN ISO/IEC 17025 standartg (toliau — standartas).

Rodiklis

2026

2027

2028

2029

2030

Padid¢jgs  teismo
ekspertiziy ir kity
ekspertiniy tyrimy

96,5

96,6

96,7

96,8

96,9

iSvady

kategoriSkumas,

proc.

Uztikrinta LTEC | 1. Nacionalinis 1. Nacionalinis | 1. Nacionalinis | 1. Nacionalinis 1. Nacionalinis

veikla pagal akreditacijos . al.qeditac.ijos alfreditac.ijos alfreditac.ijos al.qeditac.ijos

standarta biuras veiklg | biuras veiklg biuras veikla biuras veikla biuras veikla
jvertino kaip | jvertino kaip jvertino kaip jvertino kaip jvertino kaip
atitinkancia atitinkancia atitinkancia atitinkancia atitinkancia
standarto standarto standarto standarto standarto
reikalavimus; reikalavimus; reikalavimus; reikalavimus; reikalavimus;
2. Uztikrintas 2. Uztikrintas 2. Uztikrintas 2. Uztikrintas 2. Uztikrintas
akredituoty akredituoty akredituoty akredituoty akredituoty
tyrimo metody | tyrimo metody | tyrimo metody | tyrimo metody | tyrimo metody
palaikymas. palaikymas. palaikymas. palaikymas. palaikymas.

Tikslas. Vystyti mokslo tiriamaja ir metodine veikla. Siekiant tobulinti ekspertiniy tyrimy
atlikima, butina vystyti mokslinius tyrimus, parengti ir aprobuoti naujas metodikas ar atnaujinti




galiojanc¢ias metodikas, siekiant tobulinti ekspertiniy tyrimy atlikima, uztikrinti naujoviy diegima
ekspertin¢je praktikoje. Taip pat, siekiant sumazinti neiSsamios ir nekokybiskos medziagos bei
pertekliniy klausimy pateikimo rizikas, biitina teikti metoding pagalba (mokymus) ekspertinius
tyrimus skiriantiems teismams, prokuratiirai ir ikiteisminio tyrimo jstaigoms ar kitiems jstatymy
igaliotiems pareiginams.

Rodiklis 2026 2027 2028 2029 2030
Atlikty

tarplaboratoriniy

testy / >5 >5 >5 >5 >5
profesionalumo

metodiky skaicius,

vnt.

Stiprinti Metoding Metoding Metoding Metoding Metoding
ekspertiniy tyrimy | pagalbakaip | pagalba kaip | pagalba kaip | pagalba kaip | pagalba kaip
uzsakovy Yeiksmingq \_/eiks_rninga( Yeiksmingq yeiksmingq Yeiksminge}
kompetencijas 1veﬁ1no ne 1veﬁ1no ne 1ver_t1n0 ne 1ver_t1n0 ne 1veﬁ1n0 ne

maziau kaip maziau kaip | maziau kaip maziau kaip maziau kaip
90 proc. 90 proc. 90 proc. 90 proc. 90 proc.
uzsakovy uzsakovy uzsakovy uzsakovy uzsakovy
Diegti ir tobulinti | Ekspertiniy Ekspertiniy | Ekspertiniy Ekspertiniy Ekspertiniy
inovatyvias tyrimy tyrimy tyrimy tyrimy tyrimy
technologijas at.lik_imas at.lik_irnas atllik.imas at_lik.imas at.lik_imas
ekspertinéje optl.mlzuotas optl.mlzuotas opt%mlzuotas optl_mlzuotas optl.mlzuotas
praktikoje iki 2 proc. iki 2 proc. iki 2 proc. iki 2 proc. iki 2 proc.

Tikslas. Teismo ekspertu rengimas. Sickiant uztikrinti Veiksmy plane numatytos teismo
ekspertizés strateginés krypties igyvendinima, atlikti ekspertinius tyrimus laiku ir kokybiskai,
biitina planuoti ir parengti teismo ekspertus. Taip pat biitina kelti teismo eksperty kvalifikacijg ir

gebéjimus, atsizvelgiant ] sparCiai besivystancias naujas technologijas, tobuléjancius

nusikalstamy veiky metodus ir jrankius.

Rodiklis 2026 2027 2028 2029 2030

Rengiamq/parengtq Uztikrintas Uztikrintas

teismo  eksperty gig(sanka Efsanka

skaiCius, vnt. kvalifikuoty kvalifikuoty
teismo teismo
eksperty eksperty

3 3 3 skpiéius, ku'ris , skaiéius, k'uris.

leido pasiekti | leido pasiekti
teismo teismo
ekspertizés ekspertizés
strate strate
ginés krypties | ginés krypties
rodiklio rodiklio
reikSme reikSme

Kvalifikacija

kelusiy eksperty ir

specialisty

santykis nuo visy 25 25 25 25 25

ekspertinés

istaigos eksperty ir

specialisty

skaiciaus, proc.




IV. VEIKLOS TVARUMO TIKSLAI

Nurodomas kadencijos tikslas (kadencijos trukme - 2026-07-01 — 2031-06-30 (pirmoji
kadencija); tikslai keliami likusiam kadencijos laikotarpiui — nuo Sio susitarimo pasirasymo

dienos iki 2031-06-30)

Tikslas. Didinant socialin¢ atsakomybe, auginti visuomenés pasitikéjima LTEC.

Siekiant uztikrinti, auginti visuomenés pasitikéjimg LTEC, bitina uztikrinti savalaikj riziky,
fizinlams ir juridiniams asmenims uzsakant ekspertinius tyrimus ir uz juos apmokant,
identifikavima, riziky mazinima bei jy valdyma.

Rodiklis (-1a1) Rodiklio reik§mé Terminas

Atlikta darbuotojy (teismo eksperty) vieSyjy ir | Parengta  analizé ir
privaciy interesy bei atstovavimo apribojimy | pateikti sitilymai dél
laikymosi analiz¢, jvertinant galimas sgsajas su | rizikas Salinanéiy ar 2026-12-31
uzsakovais, buvusiais kolegomis, privaciais | maZinanciy priemoniy
juridiniais asmenimis ir kitais suinteresuotais

subjektais. Parengtas ir (ar)
jgyvendintas priemoniy 2026-12-31
planas.

Tikslas. Gerinti valdysena, uZtikrinant planingg ir patikima LTEC veikla.
Siekiant uztikrinti planingg ir patikimg LTEC veikla, butina valdyti rizikas, stebéti tinkama
biudzeto ¢Sy panaudojima, vieSuosius pirkimus.

Rodiklis (-iai) Rodiklio reiksmé Terminas
Atliktas periodinis veiklos riziky vertinimas ir
pateikta Teisingumo ministerijai informacija Atliktas vertinimas,

apie taikoma riziky vertinimo sistemg ir atlikta pateikta ataskaita Kas.r_nve.t’ iki
s L . . o rugpjicio 1 d.
riziky vertinima, taip pat apie reikSmingiausias

rizikas ir jy valdymo priemones

Atlikta LTEC skirty biudzeto 1éSy panaudojimo Pateikta stebésenos

stebésena (kas ketvirtj) santrauka kartu su Kasmet, per 10
prognozémis likusiam darbo dieny po
mety laikotarpiui bei kiekvieno
sitilymais Teisingumo ketv.pab.

ministerijai

Pateikta Teisingumo ministerijai praéjusiy mety Igyvendinta

LTEC vykdyty vieSyjy pirkimy suvestiné ir su jy Kasmet, iki

organizavimu susijusi informacija bei siiilymai vasario 15 d.

dél galimy $iy pirkimy centralizavimo sprendimy

Tikslas. Matuoti ir motyvuoti darbuotojus, kurie labiau prisideda prie jstaigos misijos

igyvendinimo.

Rodiklis 2026/2027 2028 2029 2030/31
Teigiamai atsakanciy dalis j klausima:

»-Mano darbo uZmokestis yra teisingas | 55 proc. 56 -57 57-58 58-59
lyginant su kity, atliekan¢iy panasy darba*, proc. proc. proc.

procentais™®




5

Tikslas. Idiegti atvirumo ir nuolatinio tobuléjimo kultura.

Teigiamai atsakanciy dalis  klausimg ,,Ar | 70 proc. 75 proc. 80 proc. 80 - 85
vadovai atsizvelgia | Jusy pasitlymus dél proc.
darbo pagerinimo ?*

Teigiamai atsakanciy dalis j klausima:

Vadovai skatina ir remia darbuotojy 70 proc. 75 proc. 80 proc. 80 - 85
iniciatyva“ procentais™® proc.
Teigiamai atsakanciy dalis j klausima:

»Darbiné atmosfera jstaigoje mane jkvepia 60 proc. 65 proc. 70 proc. 70 - 175
siekti geriausiy rezultaty®, procentais™® proc.
Skaitmenizuota/Robotizuota/automatizuota 1 vnt. 1 vnt. 1 vnt. 1 vnt.
pasikartojan¢iy mechaniniy darbo procesy,

skaicius per metus

Tikslas. Organizuoti ir dalyvauti socialinése iniciatyvose, skirtose aplinkos apsaugai ir
subalansuotam gyvenimo budui

Viesieji pirkimai zaliuoju budu, procentais 100 proc. 100 proc. | 100 proc. | 100 proc.

Tikslas. UZtikrinti kibernetinj saugumg.

Uztikrinti LTEC veiklai naudojamy tinkly ir informaciniy sistemy atitiktj kibernetinio saugumo
rizikos valdymo priemonéms — kibernetinio saugumo reikalavimams, nustatytiems Kibernetinio
saugumo reikalavimy aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. rugpjiicio
13 d. nutarimu Nr. 818 ,,Dél Lietuvos Respublikos kibernetinio saugumo jstatymo jgyvendinimo*
(toliau — Kibernetinio saugumo reikalavimy aprasas).

Igyvendinti techniniai kibernetinio saugumo 2027 m

reikalavima‘i, ‘nustatytiv Kibernetinio | Igyvendinta balan di'io 17d.

saugumo reikalavimy aprasSe

LTEC vad Nacionalinio kibernetini - .

vacdovo aclonafinio  KIbermetinto Mokymus patvirtinantis | Kartg per 2

saugumo centro vadovo nustatyta tvarka

o o . . dokumentas metus.

iSklausyti kibernetinio saugumo mokymai

LTEC darbuqtojq iéklausyti kibernetinés Parengta kibernetinio

higienos praktikos mokymai saugumo mokymy Kasmet
ataskaita.

ISbandytas kibernetiniy incidenty valdymo | Suorganizuotos ir atliktos

lanas kibernetinio saugumo

p . ey Kasmet
pratybos ir parengta
ataskaita.




Atliktas LTEC veiklai naudojamy tinkly ir | Parengta rizikos vertinimo
informaciniy sistemy rizikos vertinimas ataskaita ir rizikos valdymo | Kasmet
planas.

* Pagal Vidaus reikaly ministerijos atlickama ar analogiska tyrima.

V. RIZIKU VALDYMAS

[Soriniai ir (ar) vidiniai veiksniai, kurie gali daryti poveikj jstaigai siekiant jgyvendinti savo
paskirtj bei pasiekti Susitarime nustatytus tikslus ir rezultatus, bei veiksmai, kuriy pagalba bus
siekiama valdyti veiklos rizikas.

ISoriniai:

1) Ekstremali situacija ar ekstremalus jvykis;

2) Nepakankamas finansavimas;

3) Teismo eksperty trikumas (jskaitant rizikg nepritraukti reikiamo skaiciaus jauny darbuotojy,
rengiamy tapti ekspertais, turin¢iy uztikrinti LTEC veiklos tgstinuma);

4) Neplanuotas darbo apim¢iy padidéjimas (didelés apimties tiriamoji medziaga, iSauges
nusikalstamy veiky skaicius);

5) Netinkamos kokybés, neiS§sami tyrimo medziaga, lyginamieji pavyzdziai,

6) Teisinio reguliavimo pakeitimas ar jo trilkumai.

Vidiniai:

1) Zmogiskyjy istekliy trikumas;

2) Nedarbingumas;

3) Netinkamos darbuotojy darbo salygos;

4) Persikelimas | nauja pastata (darbuotojy darbo vietos miesto teritorijoje esminis pakeitimas,
reikiamy darbo salygy naujajame pastate neuztikrinimas).

Rizikos identifikuojamos, valdomos, jy poveikis maZinamas ar Salinamos vadovaujantis LTEC
direktoriaus patvirtintu riziky valdymo tvarkos aprasu.

(parasas) (parasas)
Lietuvos Respublikos teisingumo Lietuvos teismo ekspertizés centro
ministré direktore
(pareigy pavadinimas) (pareigy pavadinimas)
Rita TamaSuniené Daiva Matusevicé

(vardas ir pavardé) (vardas ir pavardé)
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